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-!$#3 "ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ 

-ÏÌÌÙ 3ËÏÒÐÉË 
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2ÏÂÅÒÔ 4Ȣ 'ÏÆÆÅÎÁ 

$ÅÁÄÍÁÎȭÓ "ÁÓÉÎ 75! 

ÇÏÆÆÅÎÁÒͽÍÉÄÒÉÖÅÒÓȢÃÏÍ 

 

$ÁÎ $ÏÏÒÎÂÏÓ 

2ÕÂÙ 2ÉÖÅÒ 75! 

ÒÕÂÙÂÁÌÙͽσÒÉÖÅÒÓȢÎÅÔ 

 

!ÌÆÒÅÄ "ÒÕÌÅ 

/ÒÃÈÁÒÄ (ÏÍÅÓ )ÒÒÉÇÁÔÉÏÎ #ÏȢ 
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+ÅÖÉÎ "ÁÌÅÓ 

#ÒÁÚÙ -ÏÕÎÔÁÉÎ 2ÁÎÃÈ 

ËÅÖÉÎȢÌȢÂÁÌÅÓͽÁÌÔÒÉȢÃÏÍ  

 

*ÅÒÅÍÉÁÈ 4ÈÅÙÓȟ 0% 

'ÒÅÁÔ 7ÅÓÔ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇȟ )ÎÃȢ 

ÊÔÈÅÙÓͽÇÒÅÁÔ×ÅÓÔÅÎÇȢÃÏÍ 

 

6ÉÃËÉ "ÁËÅÒ  
4ÅÔÏÎ #ÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ 2ÅÓÅÒÖÏÉÒ #ÏȢ  

'ÒÅÅÔÉÎÇÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ -!$#3 0ÒÅÓÉÄÅÎÔ 
  
) ÈÏÐÅ ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÈÁÓ ÈÁÄ Á ÇÒÅÁÔ ÓÕÍÍÅÒ ÁÎÄ ÉÓ ÅØÃÉÔÅÄ ÔÏ ÁÔÔÅÎÄ ÔÈÅ -!$#3 ÆÁÌÌ 
ÃÏÎÆÅÒÅÎÃÅ ÔÈÉÓ /ÃÔÏÂÅÒ ÉÎ "ÏÚÅÍÁÎȢ  7ÉÔÈ ÆÁÌÌ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÓÅÁÓÏÎ ÃÏÍÉÎÇ ÓÏÏÎ 
×Å ÃÁÎ ÁÌÌ ÐÉÃË ÕÐ ÓÏÍÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÔÉÐÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÇÒÅÁÔ ÌÉÎÅ ÕÐ ÏÆ ÓÐÅÁËÅÒÓȢ  ) 
ÈÁÖÅ ÓÅÖÅÒÁÌ ÄÉÔÃÈ ÌÉÎÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÈÁÔ ) ×ÉÌÌ ÂÅ ÓÔÁÒÔÉÎÇ ÔÈÉÓ ÆÁÌÌ ÓÏ ) ÌÏÏË ÆÏÒ×ÁÒÄ 
ÔÏ ÔÈÅ ÓÅÓÓÉÏÎ ÏÎ ÃÁÎÁÌ ÌÉÎÉÎÇ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅȢ  ,ÅÇÁÌ ÌÉÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ ÄÁÍ Ï×ÎÅÒÓÈÉÐ ÉÓ Á 
ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÙ ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÄÁÍ Ï×ÎÅÒÓ ÎÅÅÄ ÔÏ ËÎÏ×Ȣ  &ÌÏ× ÍÅÁÓÕÒÅÍÅÎÔ ÉÓ Á ÓËÉÌÌ 
ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÍÁÎÁÇÅÒÓ ÁÎÄ ÄÉÔÃÈ ÒÉÄÅÒÓ ÎÅÅÄ ÔÏ ÍÁÓÔÅÒȢ  !ÌÌ ÃÁÎÁÌ Ï×ÎÅÒÓ ÈÁÖÅ ÁÎ ÉÓȤ
ÓÕÅ ×ÉÔÈ ÁÑÕÁÔÉÃ ×ÅÅÄÓȢ  ,ÅÁÒÎÉÎÇ ×ÈÁÔ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔÓ ÔÏ ÕÓÅ ÁÎÄ ×ÈÅÎ ÔÏ ÕÓÅ ÔÈÅÍ 
ÃÁÎ ÍÁËÅ ÙÏÕÒ ÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎ ÓÅÁÓÏÎ ÒÕÎ ÍÏÒÅ ÅÆПÉÃÉÅÎÔÌÙȢ  4ÈÅÓÅ ÁÒÅ Á ÆÅ× ÏÆ ÔÈÅ 
ÔÏÐÉÃÓ ÔÈÁÔ ×ÉÌÌ ÂÅ ÃÏÖÅÒÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ×ÏÒËÓÈÏÐȢ  ) ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÔÈÁÎË ÅÖÅÒÙÏÎÅ ÉÎȤ
ÖÏÌÖÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÐÒÅÐÁÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÉÓ ×ÏÒËÓÈÏÐȢ  ) ÈÏÐÅ ÔÏ ÓÅÅ ÙÏÕ ÁÌÌ ÉÎ "ÏÚÅÍÁÎȢ   
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"ÅÌÏ× ÉÓ Á $2!&4 4ÏÕÒ Ǫ !ÇÅÎÄÁ 3ÃÈÅÄÕÌÅ  
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/#4/"%2 υωȟ φτυχ 
(ÏÌÉÄÁÙ )ÎÎ Ǫ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ #ÅÎÔÅÒȟ "ÏÚÅÍÁÎȟ -4 
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/#4/"%2 υϊȟ φτυχ 
φτυχ 7ÏÒËÓÈÏÐ 

(ÏÌÉÄÁÙ )ÎÎ Ǫ #ÏÎÖÅÎÔÉÏÎ #ÅÎÔÅÒȟ "ÏÚÅÍÁÎȟ -4 

$2!&4 !'%.$! 
"ÅÌÏ× ÁÒÅ Á ÆÅ× ÔÏÐÉÃÓ ÁÔ ÔÈÅ ×ÏÒËÓÈÏÐȡ 

(ÅÂÇÅÎ )ÎÔÁËÅ 2ÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ɀ (ÉÓÔÏÒÙ ÁÎÄ #ÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 0ÒÏÇÒÅÓÓ 
#ÁÎÁÌ ,ÉÎÉÎÇ 0ÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ 3ÔÕÄÙ 

,ÅÇÁÌ ,ÉÁÂÉÌÉÔÙ ÏÆ $ÁÍ /×ÎÅÒÓÈÉÐ ÉÎ -ÏÎÔÁÎÁ 
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ςπρς -!$#3 !ÎÎÕÁÌ #ÏÎÆÅÒÅÎÃÅ 6ÅÎÄÏÒÓ 

Wƛƭƭ ²ƛƴŬŜƭŘ 
!ǉǳŀ[ŀǎǝŎ 
tΦ hΦ .ƻȄ стр 
bƛƴŜ aƛƭŜ CŀƭƭǎΣ ²! ффлнс 
 
[ŀǊǊȅ CƛǎŎƘŜǊ 
.!C{/h 
нмту /ŜƴǘǳǊƛƻƴ tƭŀŎŜ 
.ƻƛǎŜΣ L5 уотлф 
 
aƛƪŜ 5ŀƴŀ 
.ŜƭȊƻƴŀ wƻŎƪȅ aƻǳƴǘŀƛƴΣ LƴŎΦ 
уун {ƭŜŜǇƛƴƎ /ƘƛƭŘ wƻŀŘ 
IŀƳƛƭǘƻƴΣ a¢ рфупл 
 
{Ŏƻǧ /ǳǊǊȅ 
.Ŝƴ ¢ŀȅƭƻǊΣ LƴŎΦ 
tΦ hΦ .ƻȄ пун 
±ŀƭƛŜǊΣ a¢ рфпус 
 
5Ŝƴƴƛǎ 5ƛǊƪǎ 
/ƻƴǘŜŎƘ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ tǊƻŘǳŎǘǎ 
нфлс bΦ aƻƴǘŀƴŀ  
tΦ hΦ .ƻȄ рпту 
IŜƭŜƴŀΣ a¢ рфслм 
 
WƻƘƴ {Ŝƭōȅ 
/ȅƎƴŜǘ 9ƴǘŜǊǇǊƛǎŜǎ b² 
пмфр 9 оw5 !ǾŜƴǳŜ 
tƻǎǘ CŀƭƭǎΣ L5 уоурп 
 
Wŀȅ ¢ƘƻƳ 
5h²[ IYa 
ннн b онb5 {ǘǊŜŜǘ {ǳƛǘŜ тлл 
tΦ hΦ .ƻȄ омому 
.ƛƭƭƛƴƎǎΣ a¢ рфмлт 

WŀŎƪƛŜ bƎǳȅŜƴ 
D{9 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 
мфмло DǳƴŘƭŜ wƻŀŘ 
IƻǳǎǘƻƴΣ ¢· ттлто 
 
CƻǊǊŜǎǘ /Ǌƻƴƛŀ 
IǳŜǎƪŜǊ 
tΦ hΦ .ƻȄ пммрнф 
/ƘŀǊƭƻǧŜΣ b/ нунпм 
 
wŀȅ CǳƭƭŜǊ 
aΦ9Φ¢Φ ±ŀƭǾŜǎ ŀƴŘ /ƻƴǘǊƻƭǎ 
пмст aŀǊƭƛƴ /ƻǳǊǘ 
9ŀǎǘ IŜƭŜƴŀΣ a¢ рфсор 
  
YŜƴ {ŀƭƻ 
aƻǊǊƛǎƻƴ aŀƛŜǊƭŜ LƴŎΦ 
м 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ tƭŀŎŜ 
tΦ hΦ .ƻȄ смпт 
IŜƭŜƴŀΣ a¢ рфслп-смпт 
 
½ŀŎƘ ¢ƘƻŘŜ 
wǳōƛŎƻƴ ²ŀǘŜǊ 
прсо 5ŜƴǊƻǎŜ /ƻǳǊǘ 
CƻǊǘ /ƻƭƭƛƴǎΣ /h улрнп 
 
WƻƘƴ IǳƳǇƘǊŜȅǎ 
{ǳǘǊƻƴ /ƻǊǇΦ 
мсуп DŜƴǘƭŜǿƛƴŘ {ǘǊŜŜǘ 
.ƻƛǎŜΣ L5 уотлс 
 
aŜƭƛǎǎŀ ²ƛŘǎŜǘƘ 
¢ƘƻƳŀǎ 5Ŝŀƴ ϧ Iƻǎƪƛƴǎ LƴŎΦ  
мулл wƛǾŜǊ 5ǊƛǾŜ bƻǊǘƘ  
DǊŜŀǘ CŀƭƭǎΣ a¢ рфплм-молм 

5ŀƭŜ /ŀǊǇŜƴǘŜǊ 
¦ƴƛǘŜŘ tƘƻǎǇƘƻǊǳǎΣ LƴŎΦ 
ммс 9ŀǎǘ tƻǊǘŜǊ 
YǳƴŀΣ L5 уосоп 
 
.ƛƭƭ aǳǊǇƘȅ 
²ŀǘŜǊƳŀƴ 
рслр .ƛǧŜǊ .ǊǳǎƘ tƭŀŎŜ 
tΦhΦ .ƻȄ оно 
/ŀƭŘǿŜƭƭΣ L5 уослс 
 
5ŀƭŜ Iŀƴǎƻƴ 
²ŜǎǘŜǊƴ {ǘŀǘŜǎ LƴǎǳǊŀƴŎŜ 
нмп ²Ŝǎǘ aŀƛƴ 
tΦhΦ .ƻȄ мулл 
IŀƳƛƭǘƻƴΣ a¢ рфупл 
 
{ƘŀƴŜ {Ŏƻǧ 
²ƻǊǘƘƛƴƎǘƻƴ tǊƻŘǳŎǘǎΣ LƴŎΦ 
оплр YǳŜƳŜǊƭŜ !ǾŜƴǳŜ b9 
/ŀƴǘƻƴΣ hI пптлр 
  
{Ŏƻǧ !ǎǇŜƴƭƛŜŘŜǊ 
²²/ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 
мнтр aŀǇƭŜ {ǘǊŜŜǘ {ǳƛǘŜ C 
IŜƭŜƴŀΣ a¢ рфслм 
 
wƛŎƪȅ .Ǌƻǿƴ 
·ȅƭŜƳ 5ŜǿŀǘŜǊƛƴƎ {ƻƭǳǝƻƴǎ 
оусл IŜƭōŜǊƎ 5ǊƛǾŜ 
IŜƭŜƴŀΣ a¢ рфслн 

4(!.+ 9/5 4/ !,, 6%.$/23 &/2  
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ςπρς -!$#3 #/.&%2%.#% ). "544%ȟ -4 



о 

 

0ÏÎÄÅÒÁ #ÏÕÎÔÙ #ÁÎÁÌ Ǫ 2ÅÓÅÒÖÏÉÒ #ÏÍÐÁÎÙ  
7ÁÓÔÅ×ÁÙ 2ÅÓÅÒÖÏÉÒ 0ÒÏÊÅÃÔ 
2ÕÓÓ !ÎÄÅÒÓÏÎȟ 0%ȟ #&- 
-ÏÒÒÉÓÏÎ--ÁÉÅÒÌÅȟ )ÎÃȢ 

 

 -ÏÒÒÉÓÏÎ - -ÁÉÅÒÌÅ )ÎÃȢ ɉ--)Ɋ ÁÎÄ 0ÏÎÄÅÒÁ #ÏÕÎÔÙ #ÁÎÁÌ ÁÎÄ 2ÅÓÅÒÖÏÉÒ #ÏÍÐÁÎÙ ɉ0##2#Ɋ ÔÅÁÍÅÄ ÕÐ ÉÎ 
ςπρρ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙ ÏÆ ÔÈÅ 0##2# ÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÓÙÓÔÅÍȢ  4ÈÅ ÓÔÒÁÔÅÇÙ ×ÁÓ ÔÏ ÃÒÅÁÔÅ Á ×ÁÓÔÅ×ÁÙ 
ÓÔÏÒÁÇÅ ÒÅÓÅÒÖÏÉÒ ÎÅÁÒ ÔÈÅ ÅÎÄ ÏÆ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÔÈÁÔ ÈÅÌÐÓ 0##2# ÍÅÅÔ ×ÁÔÅÒ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÎÅÅÄÓ ÔÏ ×ÁÔÅÒ ÕÓÅÒÓ ×ÉÔÈȤ
ÏÕÔ ×ÁÓÔÉÎÇ ×ÁÔÅÒȢ  2ÅÄÕÃÉÎÇ ÏÒ ÅÌÉÍÉÎÁÔÉÎÇ ×ÁÓÔÅ ПÌÏ×Ó ÆÒÏÍ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÄÅÌÉÖÅÒÙ ÓÙÓÔÅÍ ÎÏÔ ÏÎÌÙ ÉÍÐÒÏÖÅÓ ÉÒÒÉȤ
ÇÁÔÉÏÎ ÅÆПÉÃÉÅÎÃÙ ÁÎÄ ÃÏÎÓÅÒÖÅÓ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȠ ÉÔ ÁÌÓÏ ÒÅÄÕÃÅÓ ÅÒÏÓÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ×ÁÓÔÅ×ÁÙ ÃÈÁÎÎÅÌ ÁÎÄ ÓÅÄÉÍÅÎÔÁÔÉÏÎ 
ÉÎÔÏ ÔÈÅ $ÒÙ &ÏÒË ÏÆ ÔÈÅ -ÁÒÉÁÓ 2ÉÖÅÒȢ  --) ×ÏÒËÅÄ ×ÉÔÈ 6ÅÒÎ 3ÔÏËÅÓȟ 0##2# -ÁÎÁÇÅÒȟ ÔÏ ÉÄÅÎÔÉÆÙ ÆÅÁÓÉÂÌÅ ÓÉÔÅÓ 
ÁÎÄ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅ ÔÈÅÍ ÂÙ ÔÁËÉÎÇ ÉÎÔÏ ÁÃÃÏÕÎÔ ÔÈÅ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÆÏÒ ÓÔÏÒÁÇÅȟ ÐÒÏØÉÍÉÔÙ ÔÏ ПÉÅÌÄÓ ÔÈÁÔ ÃÏÕÌÄ ÂÅ ÉÒÒÉÇÁÔÅÄ 
ÂÙ ÔÈÅ ÒÅÓÅÒÖÏÉÒȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÖÏÌÕÍÅ ÏÆ ×ÁÔÅÒ ÓÁÖÅÄȢ  0##2# ÄÅÃÉÄÅÄ ÔÏ ÁÐÐÌÙ ÆÏÒ Á 2ÅÎÅ×ÁÂÌÅ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ 'ÒÁÎÔ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÔÈÅ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÏÆ .ÁÔÕÒÁÌ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ÁÎÄ #ÏÎÓÅÒÖÁÔÉÏÎ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÔ ÔÈÅ ÈÉÇÈÅÓÔ ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÓÉÔÅȢ  4ÈÅ ÇÒÁÎÔ 
ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ÉÎÃÌÕÄÅÄ Á ÃÏÎÃÅÐÔÕÁÌ ÄÅÓÉÇÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ×ÁÓÔÅ×ÁÙ ÒÅÓÅÒÖÏÉÒȟ ÃÏÓÔ ÅÓÔÉÍÁÔÅȟ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ×ÁÔÅÒ 
ÓÁÖÉÎÇÓȢ  
 4ÈÅ ÅÓÔÉÍÁÔÅÄ ÂÅÎÅПÉÔÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÅÌÅÃÔÅÄ ×ÁÓÔÅ×ÁÙ ÒÅÓÅÒÖÏÉÒ ÉÎÃÌÕÄÅ ÅÌÉÍÉÎÁÔÉÎÇ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ςσω 
ÁÃÒÅ-ÆÅÅÔ ÏÆ ×ÁÓÔÅ×ÁÙ ПÌÏ×Ó ÅÁÃÈ ÙÅÁÒȟ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ςυ ÁÃÒÅ-ÆÔ ÏÆ ÓÔÏÒÁÇÅȟ ÃÒÅÁÔÅ υ ÁÃÒÅÓ ÏÆ ÎÅ× ×ÅÔÌÁÎÄÓȟ ÁÎÄ ÐÒÏȤ
ÖÉÄÅ Á ÈÉÇÈ ÌÅÖÅÌ ÏÆ ÒÅÄÕÃÔÉÏÎ ÉÎ ÓÅÄÉÍÅÎÔ ÁÎÄ ÎÕÔÒÉÅÎÔ ÌÏÁÄÉÎÇ ÉÎ ÔÈÅ $ÒÙ &ÏÒË ÏÆ ÔÈÅ -ÁÒÉÁÓ 2ÉÖÅÒȢ  4ÈÅ 
×ÁÓÔÅ×ÁÙ ÒÅÓÅÒÖÏÉÒ ÉÓ ÃÌÏÓÅ ÅÎÏÕÇÈ ÔÏ Á ÓÈÁÒÅÈÏÌÄÅÒȭÓ ПÉÅÌÄ ÆÏÒ ÔÈÅÍ ÔÏ ÐÕÍÐ ÄÉÒÅÃÔÌÙ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÒÅÓÅÒÖÏÉÒȢ 
!ÆÔÅÒ ÔÈÅ 22' ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÆÕÎÄÅÄȟ Á ПÉÎÁÌ ÄÅÓÉÇÎ ×ÁÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÂÙ --) ÁÎÄ "ÉÇ 3ËÙ 3ÕÂÓÕÒÆÁÃÅ 
ɉ'ÅÏÔÅÃÈÎÉÃÁÌ %ÎÇÉÎÅÅÒɊȢ  --) ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ Á ÔÏÐÏÇÒÁÐÈÉÃ ÓÕÒÖÅÙ ÏÆ ÔÈÅ ÄÁÍ ÓÉÔÅȟ ×ÈÉÃÈ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÆÏÒ ПÉÎÁÌ ÄÁÍ ÄÅȤ
ÓÉÇÎ ÁÎÄ ÒÅÓÅÒÖÏÉÒ ÓÉÚÉÎÇȢ 7ÈÅÎ ÔÈÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÄÁÍ ×ÁÓ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅÄȟ Á ÔÁÒÇÅÔÅÄ ÇÅÏÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ×ÁÓ 
ÐÅÒÆÏÒÍÅÄȢ !ÒÃ-!0 ×ÁÓ ÕÔÉÌÉÚÅÄ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒÓÈÅÄ ÂÏÕÎÄÁÒÙȟ ×ÈÉÃÈ ×ÁÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÅ 
ÈÙÄÒÏÌÏÇÉÃ ÁÎÁÌÙÓÉÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÏÕÔÌÅÔ ×ÏÒËÓ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÅÒÖÏÉÒȢ  4ÈÅ ÏÕÔÌÅÔ ×ÏÒËÓ ÉÎÃÌÕÄÅÓ ÁÎ ÏÕÔÌÅÔ ÐÉÐÅ ÁÔ ÔÈÅ ÔÏÅ ÏÆ 
ÔÈÅ ÄÁÍȟ Á ÐÒÉÍÁÒÙ ÓÐÉÌÌ×ÁÙ ×ÉÔÈ Á ÄÒÏÐ ÉÎÌÅÔ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÁÎÄ ÁÎ ÅÍÅÒÇÅÎÃÙ ÓÐÉÌÌ×ÁÙ ÏÎ ÔÈÅ ÌÅÆÔ ÁÂÕÔÍÅÎÔȢ 7ÉÔÈ 
ÈÉÇÈÌÙ ÃÏÒÒÏÓÉÖÅ ÓÏÉÌ ÁÎÄ Á ÌÁÒÇÅ ÄÉÁÍÅÔÅÒ ÄÒÏÐ ÉÎÌÅÔ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÒÅÑÕÉÒÅÄȟ Á ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÍÁÎÈÏÌÅ ×ÁÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÐÒÏȤ
ÖÉÄÅ Á ÃÏÓÔ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅ ÁÎÄ ÃÏÒÒÏÓÉÏÎ ÒÅÓÉÓÔÁÎÔ ÓÏÌÕÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÏÕÔÌÅÔ ÐÉÐÅ ÉÓ ÃÏÎÔÒÏÌÌÅÄ ×ÉÔÈ Á ÂÕÔÔÅÒПÌÙ ÖÁÌÖÅ ÁÎÄ ÁÌȤ
ÌÏ×Ó 0##2# ÔÏ ÄÒÁÉÎ ÔÈÅ ÒÅÓÅÒÖÏÉÒ ÆÏÒ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅȢ 
 0##2# ÐÅÒÓÏÎÎÅÌ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÔÈÅ ÄÁÍ ÕÓÉÎÇ ÃÏÍÐÁÎÙ ÁÎÄ ÒÅÎÔÁÌ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÄÕÒÉÎÇ .ÏÖÅÍÂÅÒ ÁÎÄ $ÅȤ
ÃÅÍÂÅÒ ÏÆ ςπρςȢ 4ÈÅ ÒÅÓÅÒÖÏÉÒ ×ÁÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ÁÎÄ ÂÅÇÁÎ ÔÏ ПÉÌÌ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÓÐÒÉÎÇ ςπρσ ÒÕÎÏÆÆȢ ! ÐÕÍÐ ÓÉÔÅ ×ÁÓ 
ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÁÔ ÔÈÅ ÒÅÓÅÒÖÏÉÒ ÔÏ ÒÏÕÔÅ ×ÁÔÅÒ ÔÏ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ ÕÓÅÒȭÓ ПÉÅÌÄÓȢ 4ÈÅ ПÉÅÌÄÓ ×ÅÒÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÄÉÆПÉÃÕÌÔ ÆÏÒ 
0##2# ÔÏ ÄÅÌÉÖÅÒ ×ÁÔÅÒ ÔÏ ×ÉÔÈÏÕÔ ÉÎÔÒÏÄÕÃÉÎÇ ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ×ÁÓÔÅ ПÌÏ×ÓȢ  

 
  
 
 
     
  
 
 

 
 
 

&ÉÇÕÒÅ ςȢ    7ÁÓÔÅ×ÁÙ 2ÅÓÅÒÖÏÉÒ Ǫ $ÁÍ 

CƛƎǳǊŜ мΦ  
²ŀǎǘŜǿŀȅ wŜǎŜǊǾƻƛǊ [ƻŎŀǝƻƴ     

&ÉÇÕÒÅ σȢ    0ÒÉÍÁÒÙ 3ÐÉÌÌ×ÁÙ ×ÉÔÈ 7ÁÌËȤ
×ÁÙ ÁÎÄ 4ÒÁÓÈ-ÒÁÃËȢ 



п 

%ÕÒÅËÁ 2ÅÓÅÒÖÏÉÒ ɀ ςπρς Ⱦ ςπρσ  
2ÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ 3ÕÍÍÁÒÙ 

#ÒÁÉÇ .ÁÄÅÁÕȟ  
4$Ǫ( %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ 

 

 %ÕÒÅËÁ 2ÅÓÅÒÖÏÉÒȟ ÌÏÃÁÔÅÄ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ 
χȢυ ÍÉÌÅÓ ÎÏÒÔÈ×ÅÓÔ ÏÆ #ÈÏÔÅÁÕȟ -ÏÎÔÁÎÁȟ ÉÓ Ï×ÎÅÄ 
ÁÎÄ ÏÐÅÒÁÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ 4ÅÔÏÎ #ÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ #ÁÎÁÌ #ÏÍȤ
ÐÁÎÙ ɉ4###ɊȢ  4ÈÉÓ ÒÅÓÅÒÖÏÉÒ ÉÍÐÏÕÎÄÓ ÁÐÐÒÏØÉȤ
ÍÁÔÅÌÙ υȟυππ ÁÃÒÅ-ÆÅÅÔ ÏÆ ÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎ ×ÁÔÅÒ ÁÔ ÆÕÌÌ 
ÐÏÏÌȢ  4ÈÅ ÍÁÉÎ ÅÁÒÔÈÅÎ ÄÁÍ ÉÓ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ σρ 
ÆÅÅÔ ÈÉÇÈ ÁÎÄ ×ÁÓ ÏÒÉÇÉÎÁÌÌÙ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÉÎ ρωσφȢ  
4ÈÅ ÏÒÉÇÉÎÁÌ ÏÕÔÌÅÔÓ ×ÏÒËÓȟ ÓÔÉÌÌ ÉÎ ÓÅÒÖÉÃÅ ÐÒÉÏÒ ÔÏ 
ÔÈÅ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎȟ ÃÏÎÓÉÓÔÅÄ ÏÆ Á σφ-ÉÎÃÈȟ ÇÁÌÖÁȤ
ÎÉÚÅÄȟ ÂÉÔÕÍÉÎÏÕÓ-ÃÏÁÔÅÄȟ ÃÏÒÒÕÇÁÔÅÄ ÍÅÔÁÌ ÐÉÐÅ 
ɉ#-0Ɋ ÁÎÄ ÖÅÒÔÉÃÁÌ ÓÌÉÄÅ ÇÁÔÅȢ  4ÈÅ ÄÁÍ ÉÓ ÃÌÁÓÓÉПÉÅÄ 
ÁÓ Á ȰÈÉÇÈ ÈÁÚÁÒÄȱ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÐÅÒ ÔÈÅ $.2# $ÁÍ 
3ÁÆÅÔÙ 0ÒÏÇÒÁÍȢ  /ÖÅÒ ÔÈÅ χυ-ÙÅÁÒ ÏÐÅÒÁÔÉÎÇ ÌÉÆÅ ÏÆ 
ÔÈÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ ÔÈÅ ÏÕÔÌÅÔ ÃÏÎÄÕÉÔ ÈÁÄ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ 
ÓÅÖÅÒÅ ÓÅÔÔÌÅÍÅÎÔÓ ÁÎÄ ÄÅÆÏÒÍÁÔÉÏÎȢ  )Î ÁÄÄÉÔÉÏÎȟ Á 
ÄÅÇÒÅÅ ÏÆ ÓÅÅÐÁÇÅ ÈÁÓ ÈÉÓÔÏÒÉÃÁÌÌÙ ÂÅÅÎ ÏÂÓÅÒÖÅÄ 
ÏÎ ÔÈÅ ÄÏ×ÎÓÔÒÅÁÍ ÓÉÄÅ ÏÆ ÔÈÅ ÄÁÍȢ 
 !Î ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎ ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ÉÎ ςππω ÉÎÄÉÃÁÔÅÄ 
ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÏÕÔÌÅÔ ×ÏÒËÓ ×ÁÓ ÉÎ ÄÉÒÅ ÎÅÅÄ ÏÆ Á 
ÒÅÐÁÉÒ ÏÒ ÒÅÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÔÏ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÕÓÅȢ  ! 
ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔ ÇÅÏÔÅÃÈÎÉÃÁÌ ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÐÅÒȤ
ÆÏÒÍÅÄ ÁÎÄ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ×ÅÌÌÓ ×ÅÒÅ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄȢ  4ÈÅ 
ÉÎÖÅÓÔÉÇÁÔÉÏÎ ÎÏÔÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÅÍÂÁÎËÍÅÎÔ 
ÉÓ ÃÌÏÓÅÌÙ ÕÎÄÅÒÌÁÉÎ ÂÙ ÈÉÇÈÌÙ-ÆÒÁÃÔÕÒÅÄ ×ÅÁÔÈÅÒÅÄ 
ÓÁÎÄÓÔÏÎÅ ÁÎÄ ×ÁÔÅÒ ПÌÏ× ÉÓ ÃÏÎПÉÎÅÄ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÉÓ 
ÚÏÎÅȢ  3ÅÅÐÁÇÅ ÍÏÄÅÌÓ ×ÅÒÅ ÃÒÅÁÔÅÄ ×ÈÉÃÈ ÃÏÎȤ
ПÉÒÍÅÄ ÔÈÁÔ ÔÈÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÓÅÅÐÁÇÅ ÏÃÃÕÒÓ 
×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÆÒÁÃÔÕÒÅÄ ÂÅÄÒÏÃË ×ÈÉÃÈ ÃÒÅÁÔÅÓ ÒÅÌÁȤ
ÔÉÖÅÌÙ ÈÉÇÈ ÕÐÌÉÆÔ ÐÒÅÓÓÕÒÅÓ ÁÔ ÔÈÅ ÔÏÅ ÏÆ ÔÈÅ ÅÍȤ
ÂÁÎËÍÅÎÔȢ  "ÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅÓÅ ПÉÎÄÉÎÇÓȟ Á ÒÅÐÌÁÃÅÍÅÎÔ 
ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ×ÁÓ ÐÒÅÆÅÒÒÅÄ ÁÓ ÉÔ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÔÈÅ ÓÉÚÅ ÁÎÄ 
ÈÙÄÒÁÕÌÉÃ ÃÁÐÁÃÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÔÏ ÂÅ ÒÅÓÔÏÒÅÄȢ  
! ÒÅÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÁÌÓÏ ÁÌÌÏ×ÅÄ ÆÏÒ ÔÈÅ ÉÎÓÔÁÌȤ
ÌÁÔÉÏÎ ÏÆ Á ÃÈÉÍÎÅÙ ÄÒÁÉÎ ×ÉÔÈÉÎ ÔÈÅ ÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 
ÅÍÂÁÎËÍÅÎÔ ÒÅÍÏÖÅÄ ÄÕÒÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÈÁÂÉÌÉÔÁÔÉÏÎ ÏÆ 
ÔÈÅ ÏÕÔÌÅÔ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ×ÈÉÃÈ ×ÉÌÌ ÈÅÌÐ ÃÏÎÔÒÏÌ ÓÅÅÐÁÇÅ 
ÐÁÔÈÓ ÁÎÄ ÒÅÄÕÃÅ ÕÐÌÉÆÔ ÐÒÅÓÓÕÒÅÓȢ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 

 4Ï ÁÖÏÉÄ ÄÅÌÁÙÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÅÒȤ
ÖÏÉÒȟ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÂÅÇÁÎ ÉÎ ÌÁÔÅ !ÕÇÕÓÔȟ ςπρς ÔÏ ÒÅÐÌÁÃÅ 
ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÏÕÔÌÅÔ ×ÏÒËÓȢ  4ÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ #-0 ÐÉÐÅ ÁÎÄ ÇÁÔÅ 
ÒÉÓÅÒ ×ÅÒÅ ÒÅÍÏÖÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅØÃÁÖÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÅØÔÅÎÄÅÄ ÔÏ 
ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÂÅÄÒÏÃË ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÔÏ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 
ÎÅ× ÓÙÓÔÅÍȢ  #ÏÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ 
ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓ ÄÕÅ ÔÏ ×ÁÔÅÒ ÔÒÁÐÐÅÄ ×ÉÔÈÉÎ 
ÂÅÄÒÏÃË ÆÒÁÃÔÕÒÅÓ ÁÎÄ ÁÄÖÅÒÓÅ ×ÉÎÔÅÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ×ÈÉÃÈ 
ÏÃÃÁÓÉÏÎÁÌÌÙ ÄÅÌÁÙÅÄ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ  $ÕÒÉÎÇ ÌÁÔÅ ςπρςȟ Á 
ÎÅ× τς-ÉÎÃÈ ɉ)Ȣ$ȢɊ ÐÒÅÓÓÕÒÅ-ÒÁÔÅÄȟ ÒÅÉÎÆÏÒÃÅÄ ÃÏÎÃÒÅÔÅ 
ÐÉÐÅ ɉ2#0Ɋ ÁÎÄ ψτ-ÉÎÃÈ ɉ)Ȣ$ȢɊ ÐÒÅ-ÃÁÓÔ ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÒÉÓÅÒ ×ÅÒÅ 
ÉÎÓÔÁÌÌÅÄȢ  4ÈÅ ÒÅÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÐÉÐÅ ×ÁÓ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÏÎ ÓÁÎÄȤ
ÓÔÏÎÅ ÂÅÄÒÏÃË ÕÓÉÎÇ Á ÒÅÉÎÆÏÒÃÅÄ ÃÁÓÔ-ÉÎ-ÐÌÁÃÅ ÃÏÎÃÒÅÔÅ 
ÃÒÁÄÌÅȢ    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  
 
 
 
 4Ï ÁÖÏÉÄ ÄÅÌÁÙÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÏÐÅÒÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÅÒȤ
ÖÏÉÒȟ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÂÅÇÁÎ ÉÎ ÌÁÔÅ !ÕÇÕÓÔȟ ςπρς ÔÏ ÒÅÐÌÁÃÅ 
ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÏÕÔÌÅÔ ×ÏÒËÓȢ  4ÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ #-0 ÐÉÐÅ ÁÎÄ ÇÁÔÅ 
ÒÉÓÅÒ ×ÅÒÅ ÒÅÍÏÖÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅØÃÁÖÁÔÉÏÎ ×ÁÓ ÅØÔÅÎÄÅÄ ÔÏ 
ÓÕÉÔÁÂÌÅ ÂÅÄÒÏÃË ÍÁÔÅÒÉÁÌ ÔÏ ÆÁÃÉÌÉÔÁÔÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 
ÎÅ× ÓÙÓÔÅÍȢ  #ÏÍÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ 
ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÐÒÏÃÅÓÓ ÄÕÅ ÔÏ ×ÁÔÅÒ ÔÒÁÐÐÅÄ ×ÉÔÈÉÎ 
ÂÅÄÒÏÃË ÆÒÁÃÔÕÒÅÓ ÁÎÄ ÁÄÖÅÒÓÅ ×ÉÎÔÅÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ×ÈÉÃÈ 
ÏÃÃÁÓÉÏÎÁÌÌÙ ÄÅÌÁÙÅÄ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎȢ  $ÕÒÉÎÇ ÌÁÔÅ ςπρςȟ Á 
ÎÅ× τς-ÉÎÃÈ ɉ)Ȣ$ȢɊ ÐÒÅÓÓÕÒÅ-ÒÁÔÅÄȟ ÒÅÉÎÆÏÒÃÅÄ ÃÏÎÃÒÅÔÅ 
ÐÉÐÅ ɉ2#0Ɋ ÁÎÄ ψτ-ÉÎÃÈ ɉ)Ȣ$ȢɊ ÐÒÅ-ÃÁÓÔ ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÒÉÓÅÒ ×ÅÒÅ 
ÉÎÓÔÁÌÌÅÄȢ  4ÈÅ ÒÅÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÐÉÐÅ ×ÁÓ ÓÕÐÐÏÒÔÅÄ ÏÎ ÓÁÎÄȤ
ÓÔÏÎÅ ÂÅÄÒÏÃË ÕÓÉÎÇ Á ÒÅÉÎÆÏÒÃÅÄ ÃÁÓÔ-ÉÎ-ÐÌÁÃÅ ÃÏÎÃÒÅÔÅ 
ÃÒÁÄÌÅȢ  4ÈÅ ÎÅ× ÄÅÓÉÇÎ ÁÌÓÏ ÉÎÃÌÕÄÅÄ Á ÖÅÒÔÉÃÁÌ ÃÈÉÍÎÅÙ 
ÄÒÁÉÎ ÁÎÄ ÄÏ×ÎÓÔÒÅÁÍ ÓÁÎÄ ПÉÌÔÅÒ ÃÏÎÎÅÃÔÅÄ ÔÏ ÓÌÏÔÔÅÄ 
06# ÄÒÁÉÎ ÌÉÎÅÓȢ  4ÈÅ ÃÈÉÍÎÅÙ ÅØÔÅÎÄÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÅØÃÁÖÁȤ
ÔÉÏÎ ÂÁÓÅ ÕÐ ÔÏ ÔÈÅ ÈÉÇÈ ÐÏÏÌ ÅÌÅÖÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÓÅÒÖÏÉÒ 
ÏÖÅÒ ÔÈÅ ÆÕÌÌ ×ÉÄÔÈ ɉÐÅÒÐÅÎÄÉÃÕÌÁÒ ÔÏ ÔÈÅ 2#0Ɋ ÏÆ ÔÈÅ ÅØÃÁȤ
ÖÁÔÉÏÎȢ   

0ÈÏÔÏ ρ ɀ  
2ÅÍÏÖÁÌ ÏÆ ÅØÉÓÔȤ
ÉÎÇ #-0 ÐÉÐÅ ÁÎÄ 
ÒÉÓÅÒȢ 

tƘƻǘƻ н ς  
LƴǎǘŀƭƭŜŘ w/t ƻǳǘƭŜǘǎ 
ǿƻǊƪǎ ŀƴŘ ōŀǎŜ ŦƻǊ  
ǇǊŜŎŀǎǘ ǊƛǎŜǊΦ  ²ŀǘŜǊ 
ƭƻŎŀǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŎǊŀŘƭŜ 
ǿŀǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎŜŜǇŀƎŜ 
ǘƘǊƻǳƎƘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ  
ōŜŘǊƻŎƪ ǎǘǊŀǘŀΦ 

0ÈÏÔÏ ρ ɀ 2ÅÍÏÖÁÌ ÏÆ ÅØÉÓÔȤ
ÉÎÇ #-0 ÐÉÐÅ ÁÎÄ ÒÉÓÅÒȢ 



р 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 4ÈÅ ÍÁÊÏÒÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÅÁÒÔÈÅÎ ÅÍÂÁÎËÍÅÎÔ ÈÁÄ ÂÅÅÎ ÒÅÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ ÂÙ ÍÉÄ-$ÅÃÅÍÂÅÒ ÁÎÄ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ 
×ÁÓ ÆÕÒÔÈÅÒ ÄÅÌÁÙÅÄ ÁÔ ÔÈÉÓ ÔÉÍÅ ×ÈÉÌÅ ×ÁÉÔÉÎÇ ÆÏÒ ÔÈÅ ÇÁÔÅ ÁÓÓÅÍÂÌÙ ÔÏ ÁÒÒÉÖÅȢ  5ÐÏÎ ÁÒÒÉÖÁÌ ÉÎ ÅÁÒÌÙ *ÁÎÕÁÒÙ 
ςπρσȟ ÔÈÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔÏÒ ÎÏÔÉÃÅÄ ÔÈÁÔ ÈÏÒÉÚÏÎÔÁÌ ÄÉÓÐÌÁÃÅÍÅÎÔÓ ÏÎ ÔÈÅ ÏÒÄÅÒ ÏÆ ÏÎÅ ÔÏ Ô×Ï ÉÎÃÈÅÓ ÈÁÄ ÏÃÃÕÒÒÅÄ ×ÉÔÈÉÎ 
ÔÈÅ ÐÒÅÃÁÓÔ ÃÏÎÃÒÅÔÅ ÒÉÓÅÒ ×ÈÉÃÈ ÉÍÐÁÃÔÅÄ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ-ÔÉÇÈÔ ÓÅÁÌ ÁÎÄ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÉÎÔÅÇÒÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÕÎÉÔȢ  4$Ǫ( ÒÅȤ
ÓÐÏÎÄÅÄ ÑÕÉÃËÌÙ ÁÎÄ ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ Á ÄÅÔÁÉÌÅÄ ПÉÅÌÄ ÉÎÓÐÅÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÆÁÉÌÕÒÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÅÃÁÓÔ ÒÉÓÅÒ ÊÏÉÎÔÓ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ ÁÐȤ
ÐÌÉÅÄ ÌÁÔÅÒÁÌ ÌÏÁÄÉÎÇ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÅÍÂÁÎËÍÅÎÔ ÂÁÃËПÉÌÌȢ  7Å ÂÅÌÉÅÖÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÉÎÔÅÇÒÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÊÏÉÎÔÓ ÍÁÙ 
ÈÁÖÅ ÂÅÅÎ ÆÕÒÔÈÅÒ ÉÍÐÁÃÔÅÄ ÂÙ ÔÈÅ ÕÓÅ ÏÆ Á ПÉÅÌÄ ÁÐÐÌÉÅÄ ÍÁÓÔÉÃ ÃÏÍÐÏÕÎÄ ÐÌÁÃÅÄ ÏÎ ÅÁÃÈ ÒÉÓÅÒ ÊÏÉÎÔȢ  0ÌÁÃÅÍÅÎÔ 
ÏÆ ПÉÎÁÌ ÒÉÐÒÁÐ ÏÎ ÔÈÅ ÕÐÓÔÒÅÁÍ ÓÌÏÐÅ ÁÒÏÕÎÄ ÔÈÅ ÒÉÓÅÒ ×ÁÓ ÃÏÍÐÌÅÔÅÄ ×ÉÔÈ ÎÏÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÏÆ ÏÕÒ ÏÆПÉÃÅȢ  )ÍÐÁÃÔ ÔÏ ÏÒ 
ÌÉÖÅ ÌÏÁÄ ÏÎ ÔÈÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÓÓÏÃÉÁÔÅÄ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÅÑÕÉÐÍÅÎÔ ÕÓÅÄ ÍÁÙ ÈÁÖÅ ÓÕÆПÉÃÉÅÎÔ ÔÏ ÁÄÄÉÔÉÏÎÁÌ 
ÌÏÁÄÉÎÇ ÔÏ ÃÁÕÓÅ ÔÈÅ ÊÏÉÎÔ ÆÁÉÌÕÒÅ ÏÂÓÅÒÖÅÄȢ   
 3ÅÖÅÒÁÌ ÒÅÐÁÉÒ ÏÐÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÅÖÁÌÕÁÔÅÄ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÒÉÍÁÒÙ ÆÁÃÔÏÒ ×ÁÓ ÔÈÅ ÔÉÍÅÌÉÎÅÓÓ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÐÁÉÒ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ 
ÁÖÏÉÄ ÄÅÔÒÉÍÅÎÔÁÌ ÉÍÐÁÃÔÓ ÏÎ ÔÈÅ ÕÐÃÏÍÉÎÇ ÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎ ÓÅÁÓÏÎȢ  !Ô ÔÈÉÓ ÐÏÉÎÔ ÉÎ ÔÉÍÅȟ ÔÈÅ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÒÅÍÏÖÁÌ ÁÎÄ 
ÒÅÐÌÁÃÅÍÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÅÃÁÓÔ ÒÉÓÅÒ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÒÅÓÕÌÔÅÄ ÉÎ ÃÏÎÓÉÄÅÒÁÂÌÅ ÄÅÌÁÙÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÒÏÊÅÃÔ ÁÎÄ ×ÏÕÌÄ ÈÁÖÅ ÐÒÅȤ
ÖÅÎÔÅÄ ×ÁÔÅÒ ÉÍÐÏÕÎÄÅÄ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎ ÓÅÁÓÏÎȢ  4$Ǫ( ÔÏÏË ÔÈÅ ÌÅÁÄ ÁÎÄ ÄÅÓÉÇÎÅÄ Á ÓÌÉÐ-ÌÉÎÅ ÒÅÐÁÉÒ ÏÆ ÔÈÅ 
ÒÉÓÅÒ ×ÈÉÃÈ ×ÏÕÌÄ ÁÌÌÏ× ÆÏÒ ÔÈÅ ×ÁÔÅÒ-ÔÉÇÈÔ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ÁÎÄ ÔÈÅ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÉÎÔÅÇÒÉÔÙ ÏÆ ÔÈÅ ÒÉÓÅÒ ÔÏ ÂÅ ÃÏÒÒÅÃÔÅÄ 
×ÉÔÈÏÕÔ ÒÅÑÕÉÒÉÎÇ ÔÈÅ ÒÅÍÏÖÁÌ ÏÆ ÔÈÅ ÅÍÂÁÎËÍÅÎÔ ÓÏÉÌÓȢ  ! ÓÔÅÅÌ ÐÉÐÅ ÉÎÓÅÒÔ ɉϵ-ÉÎÃÈ ×ÁÌÌ ÔÈÉÃËÎÅÓÓɊ ×ÉÔÈ ÁÎ ÏÕÔȤ
ÓÉÄÅ ÄÉÁÍÅÔÅÒ ÏÆ φψ ÉÎÃÈÅÓ ÁÎÄ Á ÌÅÎÇÔÈ ÏÆ ςφ ÆÅÅÔ ×ÁÓ ÐÌÁÃÅÄ ÉÎÓÉÄÅ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÒÉÓÅÒȢ  4ÈÅ ÁÎÎÕÌÕÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÔÈÅ 
ÓÔÅÅÌ ÁÎÄ ÔÈÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÐÒÅÃÁÓÔ ÒÉÓÅÒ ×ÁÓ ПÉÌÌÅÄ ÕÓÉÎÇ ÃÅÍÅÎÔ ÇÒÏÕÔȢ 
 &ÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÁÐÐÒÏÖÁÌ ÂÙ ÔÈÅ Ï×ÎÅÒȟ ÔÈÅ ÒÅÐÁÉÒ ×ÁÓ ÄÅÓÉÇÎÅÄȟ ÆÁÂÒÉÃÁÔÅÄȟ ÁÎÄ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄ ÉÎ ÁÐÐÒÏØÉÍÁÔÅÌÙ ÏÎÅ 
ÍÏÎÔÈȢ  !ÆÔÅÒ ÔÈÅ ÉÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÐÁÉÒȟ ÁÎ ÉÎПÌÁÔÁÂÌÅ ÐÁÃËÅÒ ×ÁÓ ÕÓÅÄ ÔÏ ÓÅÁÌ ÔÈÅ ÈÏÒÉÚÏÎÔÁÌ 2#0 ÁÎÄ ÔÈÅ ÄÉÖÅÒȤ
ÓÉÏÎ ÏÆ ×ÁÔÅÒ ÂÅÇÁÎ ×ÈÉÌÅ ÔÈÅ ÒÅÍÁÉÎÉÎÇ ÇÁÔÅ ÁÓÓÅÍÂÌÙ ×ÁÓ ÉÎÓÔÁÌÌÅÄȢ  &ÉÎÁÌ ÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÐÈÁÓÅ 
ÉÓ ÁÎÔÉÃÉÐÁÔÅÄ ÉÎ !ÐÒÉÌ ςπρσ ÁÎÄ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÅÍÂÁÎËÍÅÎÔ ÐÅÒÆÏÒÍÁÎÃÅ ×ÉÌÌ ÂÅ ÐÅÒÆÏÒÍÅÄ ÂÙ 
4$Ǫ( ÔÈÒÏÕÇÈÏÕÔ ÔÈÅ ÕÐÃÏÍÉÎÇ ÉÒÒÉÇÁÔÉÏÎ ÓÅÁÓÏÎȢ       

0ÈÏÔÏ ς ɀ  
)ÎÓÔÁÌÌÅÄ 2#0 ÏÕÔÌÅÔÓ 
×ÏÒËÓ ÁÎÄ ÂÁÓÅ ÆÏÒ  
ÐÒÅÃÁÓÔ ÒÉÓÅÒȢ  7ÁÔÅÒ 
ÌÏÃÁÔÅÄ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ÃÒÁÄÌÅ 
×ÁÓ ÄÕÅ ÔÏ ÓÅÅÐÁÇÅ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ 
ÂÅÄÒÏÃË ÓÔÒÁÔÁȢ 

tƘƻǘƻ о ς  
Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 
ŎƻƳǇŀŎǝƻƴ ƻŦ 
ǎŀƴŘ ŬƭǘŜǊ  
ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 
w/t ƻǳǘƭŜǘ ǇƛǇŜΦ 

0ÈÏÔÏ τ ɀ  
)ÎÓÔÁÌÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÃÈÉÍÎÅÙ ÄÒÁÉÎ 
ÓÅÃÔÉÏÎ ÄÕÒÉÎÇ ÒÅÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ  
ÏÆ ÔÈÅ ÅÍÂÁÎËÍÅÎÔȢ 

 


